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2016年初，我院影视编导专业获批天津市高等职业院校优质专业群对接优势产业群建设项目。一年的建设过程中，在市教委的关心和支持下，我院按照项目建设方案规定建设目标、任务，采取有力措施，共同努力，使该专业师资队伍、优质教学资源、校内外实训基地建设等方面取得了长足进步。根据天津市教育委员会、天津市财政局《关于启动天津市高职教育优质专业群对接优势产业群服务天津经济社会发展建设项目验收工作的通知》（津教委专〔2017〕2号）精神，我院组织专家组依据项目立项时的申报书，对影视编导专业建设项目实施情况进行全面自查，现结合实际将自查情况汇报如下：

一、项目管理

该项目的申报及建设工作得到院领导班子高度重视，由院长亲自担任项目负责人，从申报专业遴选到项目论证和建设，组织有关职能部门领导反复研究，严格按照有关程序开展工作。同时，院领导第一时间与举办方天津电视台领导沟通，在项目建设过程中获得上级单位的大力支持，保障编导专业如期完成高质量建设工作。
（一）项目建设目标

影视编导专业的总体建设目标是从2015年到2017年，把该专业建设成天津市高职高专艺术类人才培养新高地；天津广播影视职业学院人才培养模式改革、课程体系与教学内容改革、人才培养质量示范专业，教育教学研究重要基地，“双师型”教师示范团队，社会化服务领先专业。
（二）项目（主要）建设内容及预期
1.全面实施人才培养质量工程，建设天津市高职高专艺术类人才培养新高地。
（1）深化人才培养模式改革，探索工学结合人才培养新模式。
（2）加强教学过程管理，完善教学评价与人才培养质量标准；
（3）加强课程建设，大力推进教学资源建设，编写符合本专业学生特点和人才培养方案与目标的特色教材；
（4）加强教学研究，结合特色教材编写工作，提升科研水平；
（5）不断深化教学方法改革，推行一体化教学。
2.实践教学是高职教育教学的核心环节，影视编导专业要在现有实训条件的基础上，增购实训设备，提升校内实训基地建设水平，建设学院实践教学示范专业。
（1）增加高清摄像机、灯光、摇臂等前期设备，提升学生的影视作品前期创作能力；
（2）增加现有虚拟演播室的容量和功能，完善导播设备，提升学生的导播能力；
（3）新建苹果系统非线编辑机房，提升学生的影视后期剪辑能力；
（4）增购视频切换台和录制、调音设备，提升学生的文艺节目导演录制能力；
（5）推进一体化教室建设，完善导演基础、摄影摄像、非线性编辑、视频创作、影视创作等课程的一体化教学；
（6）进一步完善实践教学课程体系，提升实践教学质量。
3.提升师资队伍建设水平，打造双师型师资示范团队。
（1）继续招聘双师型教师，下大力气提升双师型教师队伍规模与水平；
（2）加大师资培训力度，每年派出不少于4名教师参与企业实践或业务培训。鼓励专业带头人刘春光、骨干教师田宇、崔婧等更多地参加继续教育和学术交流活动；
（3）遴选、聘请更多的行业专家和能工巧匠兼职授课。
4.大力加强校外实习实训基地建设，深化校企合作，建设社会化服务领先专业。
（1）加强校外实训基地建设，提升顶岗实习质量；
（2）进一步深化校企合作，在合作开发优质课程、共同编写出版教材方面要有新突破；
（3）建设产学合作联合体、科研合作联合体，探索社会培训服务。
（三）项目建设保障
1.举办方天津电视台为影视编导专业申报“天津市高等职业院校优质专业群对接优势项目”提供配套资金支持。
2.学院为该项目实施提供组织保障，成立“天津广播影视职业学院影视编导专业对接优势产业群建设项目”办公室，由院长、影视编导专业带头人刘春光任主任，教学主管领导丁晓正任副主任，组织新闻传播系等相关职能部门负责人及骨干教师组成影视编导专业建设项目组，全面负责专业建设、校企合作、实训设备采购、实训基地建设、师资建设、财务监管等相关工作。
3.建设项目管理实施办法，为项目建设提供制度保障，提高影视编导专业建设效率，便于考核，强化项目管理。
4.由学院党委、纪委及监察部门全程监督项目资金使用情况及设备采购过程。
（四）项目过程管理

1.由学院党委、纪委及监察部门全程监督项目资金使用情况及设备采购过程。
2.项目办公室负责人定期检查项目进度，定期抽查实训设备采购及使用情况。
3.定期开展教师及学生调查、访问工作，了解实训、实践情况及需求。
4.定期展开企业调研和座谈，及时了解企业、行业状况和需求。
5.严格执行项目建设进度。
二、资金使用

以加强天津广播影视职业学院影视编导专业对接优势产业群建设项目专项资金的管理，合理、有效、规范使用专项资金，根据国家有关专项资金使用管理办法的规定，坚持科学安排、合理配置、专款专用、专账核算、严格监管为资金管理和使用总原则。项目资金归口天津广播影视职业学院影视编导专业对接优势产业群建设项目办公室管理，制定《天津广播影视职业学院“优质专业群对接优势产业”建设项目资金管理办法》（附后），由学院纪检监察部门负责项目专项资金的效能监察工作。
根据自查，天津广播影视职业学院影视编导专业对接优势产业建设资金实际支出情况如下：
人民币单位：万元
	支出项目
	资金来源
	是否

	
	市财政投入
	学院投入
	总额
	超支

	用于该项目的教学实验实训条件建设
	170.44
	16.01
	186.45
	+0.01

	课程建设
	17
	-
	17
	-

	师资队伍水平提升
	4
	-
	4
	-

	共享型专业教学资源库建设
	8.56
	-
	8.56
	-

	人才质量培养提升
	-
	10.03
	10.03
	+0.03

	合计
	200
	26.04
	226.04
	+0.04


学院专项资金管理坚持专款专用，严格按照项目建设内容资金使用，没有用于与项目无关的如：基本建设、人员经费及化债等支出。
三、总体成效

在建设期内，初步将影视编导专业建成天津广播影视职业学院人才培养模式改革、课程体系与教学内容改革、人才培养质量示范专业，教育教学研究重要基地，“双师型”教师领先团队，特别是使该专业实验实训条件获得了极大的提升。
（一）师资队伍建设
1.专业带头人

建设期内，影视编导专业不断加强对专业带头人的培养力度，加大对专业带头人的业务培训，提升专业带头人的科研水平。期间，本专业带头人作为课题组负责人完成市级科研课题《天津市电影电视摄影师（摄像师）职业资格培训标准》一项、出版学术专著一本，组织开展专业建设专家论证会，组织开展专业建设、人才培养方案改革。
2.专业教师
高度重视教师队伍建设，扩大师资队伍规模和双师型教师数量。2016年要完成3名双师型专任教师的招聘工作；先后委派魏楠等4位教师到企业参加专业实践，促进现有专任教师向双师型教师转化，提高双师型教师队伍的规模和水平。召开教师队伍建设研讨会；加强骨干教师培训，支持骨干教师赵静等教师参加国家级及省级培训项目；参与完成省级科研课题一项，进一步提高教师教学和科研水平。
师资队伍建设经费使用明细
人民币单位：万元
	支出项目
	预算金额
	实际支出
	支出明细

	骨干教师培训
	4
	4
	委派田宇赴上海参加专业设计培训，培训费1.11

	
	
	
	委派赵静、吕芃赴上海参加全职业院校专业群建设与特色专业优化高级研修班培训，培训费0.89

	
	
	
	邀请专家并组织专兼职教师召开教师队伍建设研讨会1次  费用0.4

	
	
	
	组织开展实训教学及设备使用培训 培训费1.6


3．兼职教师

更充分地发挥兼职教师的作用，聘请王宏桥等8名兼职教师授课，为学生提供最前沿的专业知识和最直接的实践指导，进一步提高教学效果和人才培养质量。
（二）课程建设

加强课程建设，通过制定和实施全新的课程标准，把教师的教学重点从教转到学，教学质量监控重点从教师对教学任务的完成情况转移到学生学习任务的完成情况，以此推动教学质量水平的持续提高。重新修订教案，在教案中增加每一次授课对接职业标准、行业标准和岗位规范的内容，实现教学内容与职业标准的对接。围绕人才培养目标和学生核心职业能力定位重新调整课程结构，突出核心职业能力培养，增加实践教学课程比例。大力推进教学资源建设，组织骨干教师撰写5本特色教材；开展课程建设研讨，全面梳理和总结影视编导专业课程设置；组织田宇等专业骨干教师参加课程建设培训及调研。
课程建设经费使用明细
人民币单位：万元
	支出项目
	预算金额
	实际支出
	支出明细

	课程建设
	教材开发
	15
	15
	出版《从无线电到音频》等5本专业教材共计15万元

	
	课程建设培训、调研
	2
	1.2
	委派骨干教师田宇赴北京参加影视编导专业课程建设调研及培训 培训费1.2万元

	
	
	
	0.8
	委派赵静赴天津参加专业课程调研及培训 培训费0.8


（三）优质资源建设
完成PS图像制作（23课时）、AE后期包装（23课时）2门网络课程建设，共计46课时，实现我院网络课程“零”的突破，三门课程不仅为影视编导专业重要的职业技术课程，同时能够辐射摄影摄像、影视节目制作、新闻采编与制作、影视动画、文化产业经营与管理、环境艺术、广播电视网络技术等7个专业，为其提供网络课程教学资源。
完成影视编导专业教学资源库建设，收录优秀电影471部、奥斯卡获奖影片90部、纪录片174部、美剧72季、优秀微电影作品200部、电脑操作系统45款、政策法规电子书89本、字体库500款、影视类常用办公软件11个、平面设计类软件39个、影视制作类软件36个、各类平面（影视）素材包41个、新闻作品赏析31个、摄影作品赏析资源库包11个、其它资源（相关电子书籍、杂志）58个、资源网链接11个、外部招聘资源链接1个；资源库储存空间共计4.0TB（约4096GB）。资源库极大地满足了影视编导专业、摄影摄像专业、新闻采编与制作专业等10个专业对于学习资源需求，进一步提升教学素材质量、学生作品质量及学生学习热情，有效提升学院整体信息化教学资源建设水平。
共享型资源建设经费使用明细
人民币单位：万元
	支出项目
	预算金额
	实际支出

	共享型教学

资源建设
	PS图像制作
	8.56
	1.35
	8.56
	1.3

	
	AE后期包装
	
	1.35
	
	1.3

	
	教学资源库
	
	5.7
	
	5.9

	
	教学软件
	
	0.1
	
	0.06


（四）实验实训条件提升
影视编导专业实验实训条件的提升是本次建设项目的重点。目前该专业的教学仪器设备总值为318.951万元，实施该建设项目后，影视编导专业的教学仪器设备值增加财政资金投入170.44万元，增加学院自筹配套资金投入16.01万元，总值186.45万元，教学仪器设备总值达到505.401万元。其中，学院配套资金16.01万元用于实训产提提升、实训课程经费支出及录音棚辅助设备购置。实训设备台件数从原有的36台件增加140台件，总数达到176台件。实验实训场地面积从现在的1595平方米增加到1670平方米；依托实验实训场地建设，开展20余个实验实训教学项目，使影视编导专业的实践教学学时比例从现在的59.53%提高到60%以上。校内实训基地可为影视编导、新闻采编与制作、摄影摄像技术、电视节目制作、影视动画、广播电视技术6个专业服务。
提升改造苹果非线性编辑实训室，目前，行业企业在后期工作过程中主要以苹果视频综合后期工作站（MAC OS X 系统）为平台，以该平台配备的Final Cut PRO X后期处理软件为工具，建设苹果非线性编辑实训室应用于教学、实训中，有效促进学生职业能力与企业需求相契合。
非编实训室主要设备及价格
人民币单位：万元
	序号
	设 备 名 称
	品牌型号
	数量
	单位
	单价
	总价

	1
	教师视频综合后期工作站
	Mac Pro定制
	2
	台
	5.0634
	10.1268

	2
	学生视频编辑工作站
	iMAC 5K 27寸
	8
	台
	2.0207
	16.1656

	3
	有源音箱
	惠威（HiVi）M200MKII
	2
	套
	0.12
	0.24

	4
	显示器
	DELL UP2716D 
	4
	台
	0.6299
	2.5196

	5
	达芬奇调色台
	强氧科技 Oxygentec ProPanel MK II 调色台
	2
	台
	1.4942
	2.9884

	6
	视频后期硬盘阵列
	PROMISE Pegasus2 R2 12TB 
	2
	台
	1.2948
	2.5896

	7
	苹果账户
	Apple ID
	2
	个
	0.065
	0.13

	8
	投影仪及幕布
	爱普生/红叶
	1
	套
	0.685
	0.685

	合计
	35.445


增加建设导播实训室，为学生搭建广播电视综合实训平台，可以完成播音、灯光、摄像、录配音等多项综合性实践训练。涵盖了摄、录、编、播、导等整个节目制作工艺流程，为影视编导、摄影摄像等7个专业提供综合实践，进一步提升学院教学硬件水平、综合实训水平及学生综合实践能力。导播实训室主要设备及价格
人民币单位：万元
	序号
	设 备 名 称
	品牌型号
	数量
	单位
	单价
	总价

	1
	一体化演播室台
	洋铭ms-2800    8路高清便携式移动箱载演播室导播台
	1
	套
	10
	10

	2
	移动高清演播室
	洋铭hs-2200
	1
	台
	5
	5

	3
	硬盘录像机
	洋铭HDR-60
	1
	台
	1.2
	1.2

	4
	固态硬盘
	三星850 PRO 512G
	1
	个
	0.3
	0.3

	5
	外用综合线缆
	洋铭 CB-47
	5
	套
	0.5
	2.5

	6
	音频线轴
	佳耐美定制
	1
	套
	0.215
	0.215

	7
	电源线轴
	天诚定制
	1
	套
	0.06
	0.06

	8
	触控一体机
	艾博德70寸交互一体机
	1
	台
	4
	4

	9
	高清监视器
	视威S-1173F
	1
	台
	2
	2

	10
	手持话筒
	咪宝MR828
	1
	套
	0.46
	0.46

	11
	领夹话筒
	铁三角ATW1702
	2
	套
	0.46
	0.92

	12
	摄像高台
	定制
	3
	套
	0.2
	0.6

	合计
	27.255


改造一间配音实训室；使用财政专项资金购置专业设备，自筹3.48万元用于配音实训室设备安装、搭建与调试。配音实训室用于学生影视作品录音、广播采访录音、编辑、播出等环节的教学实训。可满足影视编导、播音与主持艺术专业等专业的教学和实践需要。
配音实训室主要设备及价格
人民币单位：万元
	序号
	设 备 名 称
	品牌型号
	数量
	单位
	单价
	总价

	1
	配音工作站
	Treain Tower 700
	1
	套
	2.30 
	2.30 

	2
	配音软件
	  正版Nuendo7（完整版）
	1
	套
	1.5
	1.5

	3
	数字录音机
	ZOOM H6
	1
	套
	0.31 
	0.31 

	4
	电源时序控制器
	DBX SR328V
	1
	套
	0.07 
	0.07 

	5
	监听控制器
	MACKIE BIGKNOB
	1
	套
	0.35 
	0.35 

	6
	配音话筒
	LEWITT LCT 640
	1
	套
	0.75 
	0.75 

	7
	配音话筒
	LEWITT LCT 240
	2
	套
	0.30 
	0.60 

	8
	话放
	SPL Goldmike 9844
	1
	套
	0.88 
	0.88 

	9
	话筒支架
	MT200
	3
	套
	0.05 
	0.15 

	10
	防喷罩
	SF1000
	3
	套
	0.02 
	0.06 

	11
	调音台
	YAMAHA 01V96I
	1
	台
	2.50 
	2.50 

	12
	耳放
	AC-AUDIO HA8M 
	1
	套
	0.28
	0.28

	13
	监听耳机
	AUDIO TECHNICA        ATH-M30X
	5
	套
	0.85 
	4.25 

	14
	返场监听音箱
	cenelec m040
	2
	套
	0.72 
	1.44 

	15
	声卡
	RME Fireface 802
	1
	套
	1.10 
	1.10 

	16
	投影仪及幕布
	爱普生/红叶
	1
	套
	0.685
	0.685

	合计
	17.22


购置学生摄像机系统及教师摄像机系统设备52台套，所有摄影摄像设备全面实现4K高清画质，同时实现5K摄影摄像设备录制，实现与行业企业设备标准对接，有利于提升学生职业技能社会契合度，同时通过资源合理配置，能够实现设备社会服务。
学生及教师摄像机系统主要设备及价格
人民币单位：万元
	学生摄影机系统

	序号
	设 备 名 称
	品牌型号
	数量
	单位
	单 价
	合 计

	1
	A7摄影机套件
	TILTA-SONY A7系列
	2
	套
	0.70 
	1.40 

	2
	三脚架
	利拍TH-650HD
	8
	个
	0.33 
	2.64 

	3
	4K微电影摄影相机
	索尼A7S II
	6
	套
	2.70 
	16.20 

	4
	4K广播级高清摄像机
	AG-DVX200MC
	6
	台
	3.2
	19.2

	5
	专业泛音话筒
	Rode VideoMic Pro
	6
	套
	0.17 
	1.02 

	合计
	40.46

	教师摄影机系统

	序号
	设 备 名 称
	品牌型号
	数量
	单位
	单 价
	合 计

	1
	5K电影摄影机
	RED SCARLET-W （小武器）摄像机
	1
	套
	16
	16

	2
	电池充电器套装
	视威
	1
	套
	0.56 
	0.56 

	3
	拍摄套件
	TITAL
	1
	套
	4.00 
	4.00 

	4
	三脚架
	SEEDER S120A2三脚架套装
	1
	套
	1.20 
	1.20 

	5
	摄影机镜头
	索尼SCL-PK6/M
	1
	套
	9.5
	9.5

	6
	航空箱
	定制
	1
	套
	0.42 
	0.42 

	7
	三轴稳定器
	DJI Ronin                            
	1
	套
	2
	2

	8
	无线跟焦系统
	DJI 无线跟焦器
	1
	套
	1.35 
	1.35 

	9
	三轴无线图传
	视晶CVW100
	1
	套
	1.10 
	1.10 

	10
	航空箱
	定制
	1
	套
	0.42 
	0.42 

	11
	无线跟焦器监视系统
	Small HD 502 
	1
	套
	1.48 
	1.48 

	12
	ND滤镜片套装
	TIFFEN
	1
	套
	1.70 
	1.70 

	13
	三轴无线图传用监视器
	视威S-1071H
	1
	套
	0.50 
	0.50 

	14
	外拍监视器
	瑞鸽TL1730HDA-CO
	1
	套
	2.30 
	2.30 

	15
	监听耳机
	SONY MDR-7510
	2
	套
	0.12 
	0.24 

	16
	灯光
	影视灯光系统
	1
	套
	2.50 
	2.50 

	17
	摄像机新闻灯
	视威S-2060
	4
	个
	0.15
	0.6

	18
	摇臂
	4.7米电控摇臂
	1
	套
	2
	2

	19
	航拍器
	大疆 精灵4
	1
	套
	1.50 
	1.50 

	20
	打印一体机
	惠普
	1
	套
	0.34
	0.34

	21
	挑杆话筒
	Rode - NTG2（四件套）
	1
	套
	0.35 
	0.35 

	合计
	50.06


另外，围绕深化我院产教融合和校企合作，建设高水平的“双师型”教师队伍，培养高素质的技术技能人才的精神，自筹配套资金10.03万元创立“影视编导专业产学融合工作室”，组织本系教师和学生到社会、企业中去实践，努力将工作室建设成为学院教师在职培训的重要阵地，汲引社会共享资源、知识的重要途径。
建设期内，与天津美域广告传播有限公司、天津好内融科技有限公司等6家企业签订校企（校外）实习实训基地协议，密切校企合作，建立长期稳定的校外实训基地。通过协议约定，校企双方在专业建设、课程开发、教材开发、实习实训、师资培训与共享、资源共享方面达成更广泛的合作，努力探索校企联合培养创新型、实用型人才培养模式，为企业输送技术技能人才。
（五）社会服务

项目建设过程中，影视编导专业社会服务能力得到一定提升。先后与近10家影视传媒类企业实现优质设备、资源共享，向企业输出一批学生开展实习、实训。在2016年举办的全国职业院校技能大赛及天津社区教育展示周暨终身教育活动周中，该专业师生积极参与活动的宣传报道及影视资料采集工作，为宣传大赛和职教做出了一定贡献。
四、特色与创新

编导专业可细分为影视编导、文化管理和戏剧文学三大类，影视编导人员是创作型人才，必要的文化底蕴是支撑创作能力的基础。为此，专业建设过程中全面实施人才培养质量工程，坚持把德育放在首位，努力加强文化基础教育、通识教育、加强中华优秀传统文化教育，把提高影视编导专业学生职业技能和培养职业精神、职业素养高度融合。
以此为目标，全面梳理和优化人才培养方案，合理调整教学内容，在课程建设方面增设《现当代文学》《诗词鉴赏》等人文素质教育课程。加强专业课程建设，大力推进影视编导专业教学资源建设，编写符合本专业学生特点和人才培养方案与目标的特色教材。同时，将课堂教学与课外活动相结合，在系内建设新闻中心及影视工作室，为学生提供校内实践实训平台，充分发挥第二课堂提升学生综合素质的积极作用。
调整优化人才培养方案，改革教学内容，根据专业核心课程与影视传媒行业主要职业岗位相融合的指导思想，充分进行市场调研及毕业生就业情况分析，明确定位影视编导专业毕业生面向的岗位，分析岗位工作任务，定义职业岗位任务的职业能力，编制专业教学标准，编制课程标准，在部分专业技术课程中推行项目化教学模式，开发5本校级优质特色教材；依托人才培养模式及课程改革，推动学生全面可持续发展。
努力提升教师业务实践水平，鼓励专任教师参加企业实践、深入学习，提升“双师”素质水平，提高专业教育教学能力，学院特制定《天津广播影视职业学院专任教师参与企业实践实施管理办法（试行）》。在教师参加企业实践须与本专业对口的前提下，酌情安排本专业任课教师参与企业实践活动。2016年先后委派魏楠等4位教师到企业参加专业实践。
与天津美域广告传播有限公司、天津好内融科技有限公司等6家企业签订校企（校外）实习实训基地协议，将本专业校企合作单位扩充至12家，在密切校企合作，建立长期稳定的校外实训基地的同时，建立校内生产性实训工作室，结合学生能力与企业需求，承接企业工作任务。
五、存在的问题

1.师资队伍结构还不尽合理
项目建设以来，教师队伍的结构、素质、水平都有了较大的改善和提高，呈现出良好的发展态势，但是与品牌特色专业建设的要求相比，还存在着一定的差距。我们将积极采取措施，进一步加大引进高水平人才的力度，注重从企业一线引进既具有较高理论水平又具有较强实践能力的人才，以加强学术带头人、教学名师、骨干教师队伍以及优秀学术团队建设为重点，推动师资队伍整体发展，努力建设一支以中青年教师队伍为主，结构优化、素质优良、满足技术技能人才培养需要的教师队伍。
2.课程建设的水平有待进一步提升
本专业目前还没有国家级精品课程和省级精品课程。为此学院将进一步采取措施，鼓励教师积极投身课程改革与建设，对主干课程采取课程负责人制度，加大精品课程建设的培育力度，对重要课程负责人加强培养，在政策方面给予扶持倾斜，今后努力建设1-2门市级精品课程。
3.科研水平及社会服务能力有待加强
因学院现有教师队伍是一支年轻的教学团队，在科研水平方面有待进一步加强。今后学院将进一步加强院校间的学习交流，为年轻的教学团队教研创造更好的平台和机会，鼓励教师加强科研水平，使专任教师更主动、更积极的参与教育、教学研究。
同时，由于该专业目前社会服务能力存在一定短板，今后将进一步加强和提升。
六、完善措施
（一）在巩固专业建设所取得的成果基础上，今后将继续完善优化专业人才培养方案，努力探索构建“专业课程与职业岗位相融合的课程体系、职业技能与职业素养相融合的综合能力培养体系、仿真实训与影视编导实战相融合的实践教学体系、专业教育与创新创业相融合的创业教育体系、就业导向与人生发展相融合的育人体系、内部保证与外部评价相融合的质量评价体系”的“六位一体”人才培养体系。
（二）进一步深化校企合作，建立双赢的长效机制，深化与企业、行业、产业的融合对接，培养出更多高素质、高技术、高技能人才，为区域经济发展和社会进步做出应有贡献。
（三）进一步加强对于专业带头人的培养，同时，尝试通过引进高端专业带头人带培学院的专业骨干老师及教育团队，从而提升影视编导专业师资队伍建设水平。
（四）结合验收结果与反馈，进一步梳理和总结项目建设过程当中存在的不足，限期进行整改和完善，确保项目建设完全达到预期效果。
天津广播影视职业学院
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天津广播影视职业学院
“优质专业群对接优势产业群”建设项目管理办法
一、项目管理目的
提高影视编导专业建设效率，便于考核，强化项目管理，加强对设备采购、实习实训条件提升、课程建设、师资队伍水平提升、共享型专业教学资源建设、人才培养质量提升等工作的管理，充分整合学院人、财、物等资源，缩短项目建设周期，降低建设成本，尽快产生项目建设效益，锻炼项目管理人员能力，提升专业建设项目管理人员的综合管理水平。
二、项目管理适用范围
天津广播影视职业学院影视编导专业对接优势产业群建设项目。
三、项目管理的组织机构及管理职责
1.决策机构和日常管理机构：天津广播影视职业学院影视编导专业对接优势产业群建设项目办公室。主要职责为制定项目建设和终止计划；召开项目建设评审会，对项目建设预算、进度、质量进行阶段性评审；监督项目管理制度的执行；对项目建设计划的变更做决定；确定项目建设绩效考核原则；对项目建设和管理人员进行考核；拟定项目管理制度并依据制度对项目建设进行管理；协调项目建设所需资源；保存项目建设相关文件和数据；不断优化项目管理。
2.项目管理内容：天津广播影视职业学院影视编导专业对接优势产业群建设项目预审；制定项目建设计划；实施项目建设计划；项目建设过程控制；实施项目考核与奖励。
四、项目资金管理办法
1.项目资金管理原则：加强天津广播影视职业学院影视编导专业对接优势产业群建设项目专项资金的管理，合理、有效、规范使用专项资金，根据国家有关专项资金使用管理办法的规定，坚持科学安排、合理配置、专款专用、专账核算、严格监管的原则。
2.项目资金归口管理单位为天津广播影视职业学院影视编导专业对接优势产业群建设项目办公室，负责密切关注研究各级主管部门有关专项资金管理的规定和政策，对专项资金的使用范围进行指导，组织完成专项资金项目的检查、验收和评价工作。
3.天津广播影视职业学院影视编导专业对接优势产业群建设项目办公室负责按照项目专项资金预算范围按计划合理使用专项资金，负责按照分口管理单位要求提供项目实施各阶段基础数据资料和项目总结，负责提请审计部门进行结算审核，提请分口管理单位组织内部竣工验收和评价。
4.财物部门负责专项资金指定收款账户的提供，根据专项资金拨付文件跟踪落实专项资金到位，负责审查专项资金使用计划，负责设立专项资金的专用科目进行专账单独核算，负责建立专项资金使用台账，编制专项资金项目的资金预算、财物决算，配合审计机构进行竣工决算审计，配合分口管理单位接受主管部门的检查、验收和评价。
5.学院纪检监察部门负责项目专项资金的效能监察工作。
五、项目建设质量保障
1.由学院党委、纪委及监察部门全程监督项目资金使用情况及设备采购过程。
2.项目办公室负责人定期检查项目进度，定期抽查实训设备采购及使用情况。
3.定期开展教师及学生调查、访问工作，了解实训、实践情况及需求。
4.定期展开企业调研和座谈，及时了解企业、行业状况和需求。
5.严格执行项目建设进度。
附2：
天津广播影视职业学院
“优质专业群对接优势产业”建设项目资金管理办法
　　第一章   总 则
第一条　为加强学院“优质专业群对接优势产业”（简称：优质专业）建设项目资金的管理，提高资金使用效益，保证学院“优质专业”项目建设的顺利实施，根据国家有关财经法规，结合我院实际情况，制定本办法。
第二条“优质专业”项目建设周期2015年12月至2016年12月；资金来源为市财政、市教委核拨的专项建设经费。
　　第二章   管理原则和管理体制
　　第三条　“优质专业”项目建设专项资金的管理实行：单独核算、专款专用、统一管理、专人负责的原则。
　　第四条　 学院“优质专业”项目建设领导小组组长是专项资金管理的主要领导。领导小组对项目建设资金预算、决算进行审核、审批；项目建设相关费用支出实行逐级签字，领导小组组长审批。
第五条  项目建设办公室负责专项资金总体预算的编制，并组织好对项目建设计划实施的事前充分论证、事中监控管理指导、事后效果检测评价。
　 第六条　学院财务处负责“优质专业”项目建设专项资金的核算与管理，在学院“优质专业”项目建设领导小组的统一领导下，参与项目建设专项资金预算、决算的起草、编制、汇总、上报。严格按照上级批复下达的项目建设专项资金预算，进行总体和分项目控制。 
　　第七条　项目建设专项资金纳入学院财务统一管理，设置单独账簿进行核算，专款专用、专人管理。
　　第三章　 预算管理
　　第八条　“优质专业”项目建设预算是学院综合预算的组成部分，纳入学院总体预算，实行专款专用，确保收支平衡。
　　第九条　项目建设专项资金预算必须遵循“公开、公平、公正、科学”的原则，经过项目申报、评审、确立、预算资金核定等一系列程序；建立严格、规范的评审机制，并按照上级的规定和要求，制定预算方案。
　　 第十条　项目建设专项资金预算一经审定，必须严格执行，不做调整。
　　第四章 支出管理
第十一条　“优质专业”项目建设专项资金，使用范围：实训设备、教学资源建设、师资培训、实训设备维护、教学改革等。
项目建设专项资金必须专款专用，不能用于与项目无关的各类支出。
　　第十二条　“优质专业”项目建设必须按照天津市财政局、市教委批复的项目申请书中规定的项目建设内容、建设目标、验收要点、经费开支细目等使用专项资金。专项资金的开支范围、开支标准、审批程序必须严格按照国家财经法规及学院有关财务规章制度执行。
　　第十三条　项目建设中实训设备必须按天津市政府采购管理规定，实行公开招投标，按政府采购程序办理。
　　第十四条　凡使用专项资金形成的资产，均为国有资产。应纳入学院资产管理体系统一管理，合理使用，认真维护。
　　第五章   决算管理
　　第十五条　年末，项目建设办公室及项目建设工作组负责人应对项目建设预算执行情况及资金使用情况进行自查，并将自查结果及时反馈给学院项目建设领导小组。
　　第十六条　学院财务部门根据有关要求编制“优质专业”项目建设资金年度财务决算报告。财务决算报告的主要内容：项目建设专项资金预算执行情况、项目开发专项资金使用情况、资金结余情况、问题分析和建议等。
　　第六章   监督检查
　　第十七条　学院财务处对项目建设专项资金实施动态跟踪管理，及时向领导小组及有关部门反馈项目建设专项资金的使用情况，并对项目建设专项资金使用的合法性、合理性和有效性实施全面监督。
　　第十八条　建立项目建设专项资金使用管理责任制，确实加强对项目开发专项资金的定期或不定期的专项检查，如发现有截留、挪用、挤占项目建设专项资金行为，以及因管理不善导致资金浪费、物资、设备毁损等情节严重的，将对责任部门和责任人做出严肃处理，同时要求责任部门在限期内予以纠正。情节严重者，将提请有关部门追究其行政和法律责任。
　　第十九条　学院所有与项目开发专项资金有关的各级领导、项目负责人和财会人员，都应自觉遵守国家财经法规，同时接受市财政、教委、审计、监察、上级主管部门等对项目建设实施过程和结果进行监督、检查和审计。发现问题，及时纠正。
　　第七章 附 则
　　第二十一条　本办法自公布之日起执行。
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